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๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
การปกครองท้องถิ่นไทยเกิดขึ้นครั้งแรกในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า

เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ ด าเนินการปฏิรูประเบียบวิธีบริหารราชการแผ่นดินแนวความคิดแบบตะวันตก
เพ่ือให้เกิดเสถียรภาพและเอกราชเป็นส าคัญ และเพ่ือให้ทันกับนานาอารยประเทศ การบริหาร
ราชการแบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ได้แก่ การปกครองส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น การ
ปรับปรุงการปกครองส่วนภูมิภาคที่ส าคัญ คือ การจัดตั้งมณฑลเทศบาล อันประกอบด้วยมณฑลเมือง
อ าเภอ ต าบล และหมู่บ้าน แล้วตั้งข้าราชการผู้ใหญ่เป็นข้าหลวงเทศาภิบาลรับผิดชอบตลอดมณฑล
ตลอดจนเป็นสื่อกลางระหว่างกระทรวงมหาดไทยกับเมือง จึงท าให้รัฐบาลเกิดเสถียรภาพในการ
ปกครอง และมีความม่ันคงส าหรับการปกครองท้องถิ่น ทรงมีแนวความคิดท่ีจะให้ประชาชนมีส่วนร่วม
เป็นการริเริ่มกระจายอ านาจไปสู่ท้องถิ่น โดยมีพระราชด าริให้มีการทดลองจัดตั้งหน่วยการปกครอง
ส่วนท้องถิ่นข้ึน คือ สุขาภิบาลหัวเมือง รศ. ๑๒๔ (พ.ศ. ๒๔๔๘) จัดตั้ง “การสุขาภิบาลท่าฉลอม” ขึ้น
ด้วยความส าเร็จและความร่วมมือจากทุกฝ่ายทั้งในด้านรัฐบาลและประชาชนในท้องถิ่น ด าเนินกิจการ
ท้องถิ่น โดยกลุ่มผู้น าท้องถิ่นเองเป็นครั้งแรก สุขาภิบาลท่าฉลอม จึงเป็นองค์กรแรกในประเทศไทยที่มี
ลักษณะเป็นองค์กรปกครองตนเองของประชาชนในท้องถิ่น๑ 

องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นหน่วยราชการบริหารส่วนท้องถิ่นตามพระราชบัญญัติ 
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ 6 พ.ศ. 
2552 ปัจจุบันเป็นจุดแข็งในการส่งเสริมการมี ส่วนร่วมของประชาชนภาคชนบทเป็นกลไกปกครอง
ส าคัญในการสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง และองค์การบริหารส่วนต าบลมีความส าคัญต่อชุมชน เพราะเป็น
องค์กรในการบริหารจัดการพัฒนาต าบล และเป็นไปตามนโยบายกระจายอ านาจให้แก่ท้องถิ่นในการ
บริหารกิจการของต าบล ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม เป็นหน่วยปฏิบัติและประสานงาน
ทรัพยากรระหว่าง อบต. กับท้องถิ่นอ่ืนๆ รวมทั้งหน่วยราชการและหน่วยเอกชนอ่ืนๆ มีการส่งเสริม
และ พัฒนาคนในท้องถิ่นให้มีความสามารถท างานรับใช้ท้องถิ่นอย่างเต็มก าลัง และก่อให้เกิดการ จ้าง
งานขึ้นในท้องถิน่ เช่น สมาชิกสภา อบต. พนักงานและลูกจ้างของ อบต.ทเป็นการส่งเสิรมการใช้สิทธิ
และหน้าที่ของพลเมืองในการมีส่วนร่วมพัฒนาท้อง และตรวจสอบการท างาน และการใช้สิทธิเข้าชื่อ
ถอดถอนสมาชิกสภา อบต. ที่ไม่โปร่งใสตามบทบาทหน้าที่ในการเลือกตั้ง ก ากับควบคุม และการถอด
ถอนสมาชิกสภา อบต. ที่ไม่โปร่งใส เพ่ือเป็นเวทีประชาธิปไตยของประชาชนในการเลือกสมาชิกสภา
ท้องถิ่น (สมาชิกสภา อบต.) เข้าไปมีส่วนร่วม ตัดสินใจ ในการจัดการงบประมาณ รายได้ ทรัพย์สิน
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และการระดมทุนเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาท้องถิ่น ในปัจจุบันประเทศไทยมีองค์การบริหาร
ส่วนต าบล จ านวนทั้งสิ้น 5,335 แห่ง๒ ครอบคลุมพ้ืนที่เกือบทุกต าบลในประเทศ  

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร ตั้งอยู่ในการ
ปกครองของอ าเภอคลองขลุง มีแม่น้ าปิงไหลผ่านมาเป็นคุ้งน้ ามีโขลงช้างป่าเป็นจ านวนมากมาเล่นน้ า  
จึงเรียกว่าบ้านคลองช้างโคลง  ต่อมาเรียกเพ้ียนเป็นบ้านคลองโขง  และเป็นบ้านคลองขลุงจนตราบ
ทุกวันนี้  ชาวบ้านส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ประกอบด้วย 13 หมู่บ้าน มีประชาชน ทั้งหมด 
11,695 คน๓ เป็นองค์กรปกครองท้องถิ่นมีฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นส่วนราชการท้องถิ่นตาม
กฎหมาย มีงบประมาณใช้ในการบริหารจัดการตามอ านาจหน้าที่ การบริหารงานขององค์การ
จ าเป็นต้องมีหลักการบริหารที่ดี เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน และให้
ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนา การจัดท างบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง 
การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงมหาดไทยก าหนดจากที่กล่าวมา และ เป็นหน่วย
ราชการบริหารส่วนท้องถิ่นที่เป็นกลไกปกครอง ส าคัญในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง ซึ่งหลักการส าคัญ
ของการปกครองส่วนท้องถิ่นคือ ให้ประชาชน ในท้องถิ่นปกครองกันเองตามหลักการกระจายอ านาจ 
การที่จะบริหารจัดการองค์การให้ตอบสนอง ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างเต็มที่นั้น  

แต่ในทางกลับกันก็มีปัญหาต่างๆ เกิดขึ้น เป็นต้นว่า ผู้บังคับบัญชาไม่ค่อยมีความเที่ยง
ธรรมกับพนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบล และไม่ค่อยส่งเสริมบุคลากรให้เข้าอบรม ศึกษาต่อ
เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ อีกทั้งพนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบลไม่ค่อยใช้สติปัญญาใน
การแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องในการท างาน ไม่ค่อยอดทนต่อความยากล าบากในการปฏิบัติหน้าที่
และไม่ค่อยรับฟังความคิดเห็นของประชาชน และไม่ค่อยน ามาปรับปรุง /แก้ไข สาเหตุส าคัญมาจาก
การขาดคุณธรรม แนวทางแก้ไขปัญหาแนวทางหนึ่งคือ การน าการบริหารจัดการตามแนวทาง
คุณธรรมมาประยุกต์ใช้ใน เพ่ือท าให้ผู้บริหาร สามารถบริหารจัดการไปในทิศทางที่เป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม และยังมีส่วนท าให้เกิดความสมดุลในการบริหารจัดการระหว่างด้านวัตถุกับด้านจิตใจ โดย
ช่วยยับยั้ง ชะลอ หรือช่วยให้การบริหารจัดการด้านวัตถุรอบคอบมากขึ้น และมีแนวทางการ
ด าเนินงานหรือการปฏิบัติงาน ที่ดีงามเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม  

คุณธรรมจริยธรรม เปนสิ่งดีงาม ส าคัญ จ าเป็น รวมทั้งมีประโยชนตอชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ การบริหารจัดการตามแนวทางคุณธรรม จริยธรรม นั้น หมายถึง แนวทางการ
ด าเนินงานหรือการ ปฏิบัติงานใด ๆ ที่ดีงามเป็นประจ าเพ่ือผลประโยชนของสวนรวม โดยบุคคล 
และ/หรือ หนวยงานน า มาใชในการเปลี่ยนแปลง พัฒนา หรือสรางความอยู เย็นเปนสุขใหแก
ประชาชน ชุมชน สังคม และ ประเทศชาติ และหลักการส าคัญของการบริหารจัดการตามแนวทาง
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คุณธรรมน ามาจากการศึกษาพระบรมราโชวาทและทศพิธราชธรรม และได้สรุปเป็น “หลักการส าคัญ
ของการบริหารจัดการตามแนวทางคุณธรรม 10 ประการ” โดยคนที่มีคุณธรรมอย่างแท้จริง จะต้อง
คิดและท าคุณงามความดีเป็นประจ าอย่างต่อเนื่องจนเคยชินหรือจนเป็นนิสัยอย่างชัดเจน ลักษณะของ
คุณงามความดีนั้น อาจยึดถือและปฏิบัติตามหลักการส าคัญของการบริหารจัดการตามแนวทาง
คุณธรรม จริยธรรม 10 ประการ คือ การรักษาความสัจ การรูจักข่มใจตนเอง ความอดทน การละ
ความชั่ว การเสียสละ ความมีเมตา ความสามัคคี ความสุจริต ความเที่ยงธรรม และการส่งเสริมคนดี๔ 

การบริหารจัดการตามแนวทางคุณธรรมจริยธรรมเปนการบริหารจัดการที่ใหความ 
ส าคัญกับคุณธรรมจริยธรรม โดยคุณธรรมจริยธรรมนั้นเป นตัวก าหนด ควบคุม หรือบังคับ             
ใหพฤติกรรมของคน เปนไปในดานดีหรือประพฤตดีอันจะเป็นประโยชน์ต่อบุคคล เช่นท าให้จิตใจให้
ผ่องใส มีความซื่อสัตย์ สุจริตรวมทั้งเป็นประโยชนตอสวนรวม ตลอดจนการบริหารจัดการดวย เมื่อ
เป็นเช่นนี้ การบริหารจัดการตามแนวทางคุณธรรมจริยรรมจึงมีสวนสงเสริมให้ข้าราชการ มีคุณธรรม
เพ่ิมมากข้ึนและท าให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ หากองค์การบริหารสาวนต าบลได้น าหลักการ
ส าคัญของการบริหารจัดการตามแนวทาง 10 ประการนี้ มประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการจะช่วย
ส่งเสริมให้ข้าราชการมีคุณธรรม จริยธรรม เกิดผลการพัฒนาที่ยั่งยืน ดั้งนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล
คลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร และน าผลการวิจัยเป็นข้อมูลไปประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานภายในองค์การให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 .๒.  เพ่ือศึกษาระดับการประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการของ

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร 
 .๒.๒ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการ

ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร  โดยจ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล 
  .๒.  เพ่ือศึกษาปัญหา และแนวทางพัฒนาการประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการ
บริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง  อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร  
 
 
 
 
 
 

                                                           
 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, กำรบริหำรจัดกำรตำมแนวทำงคุณธรรม : แนวคิด ปญหำ และกำรพัฒนำ, 

(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โฟร์เพช, ๒๕๕๐), หน้า ๒๐-๒ . 



  
 

๑.๓ ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 
 . .  ศึกษาการประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมที่ใช้ในการบริหารจัดการขององค์การ

บริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร เป็นอย่างไร 
 . .๒ เปรียบเทียบการประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การ

บริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล
แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 . .  ปัญหา และแนวทางพัฒนาการประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหาร
จัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร มีอะไรบ้าง 

๑.๔. ขอบเขตของกำรวิจัย 
๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

งานวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร” ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตเนื้อหาโดย
สังเคราะห์จากแนวคิดของวิรัช วิรัชนิภาวรรณ กล่าวว่า หลักการส าคัญของการบริหารจัดการตาม 
แนวทางคุณธรรม จริยธรรม ๑๐ ประการ คือ ๑.การรักษาความสัจ ๒.การรูจักขมใจตนเอง ๓.ความ
อดทน ๔.การละความชั่ว ๕.การเสียสละ ๖.ความมีเมตา ๗.ความสามัคคี ๘.ความสุจริต ๙.ความเที่ยง
ธรรม และ๑๐.การส่งเสริมคนดี๕  

๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนตัวแปร 

ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ 
การศึกษา อาชีพ และรายได ้

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ “การประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมใน
การบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร” 
ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตเนื้อหาโดยสังเคราะห์จากแนวคิดของวิรัช วิรัชนิภาวรรณ กล่าวว่า หลักการ
ส าคัญของการบริหารจัดการตาม แนวทางคุณธรรม จริยธรรม ๑๐ ประการ คือ ๑.การรักษาความสัจ 
๒.การรูจักขมใจตนเอง ๓.ความอดทน ๔.การละความชั่ว ๕.การเสียสละ ๖.ความมีเมตา ๗.ความ
สามัคคี ๘.ความสุจริต ๙.ความเที่ยงธรรม และ๑๐.การส่งเสริมคนดี๖   

 
 
 
 

                                                           
๕วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, กำรบริหำรจัดกำรตำมแนวทำงคุณธรรม : แนวคิด ปญหำ และกำรพัฒนำ, 

(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โฟร์เพช, ๒๕๕๐), หน้า ๒๐-๒ . 
 เรื่องเดี่ยวกัน. 



๕ 
 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกรและผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 

ขอบเขตด้านประชากร (Population) ได้แก่ ประชาชนขององค์การบริหารส่วนต าบล
คลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร จ านวน 11,695 คน๗ 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth 
Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน ๙ รูป/คน 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 

พ้ืนที่การศึกษา ในการศึกษาครั้งนี้ได้ท าการศึกษาเฉพาะ องค์การบริหารส่วนต าบล
คลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร 

๑.๔.๕ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
ในการศึกษาครั้งนี้ใช้ระยะเวลาในการศึกษาระหว่างเดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๕๘ ถึง

เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๕๙ รวมเป็นระยะเวลา ๖ เดือน 

๑.๕. สมมติฐำนกำรวิจัย 
๑.๕.๑ ประชาชนที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมใน

การบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร 
แตกต่างกัน 

๑.๕.๒ ประชาชนที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมใน
การบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร 
แตกต่างกัน 

๑.๕.๓ ประชาชนที่มีการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้คุณธรรม
จริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัด
ก าแพงเพชร แตกต่างกัน 

๑.๕.๔ ประชาชนที่มีรายได้ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรม
ในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร 
แตกต่างกัน 

๑.๕.๕ ประชาชนที่มีเงินเดือนต่างกันมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้คุณธรรม
จริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัด
ก าแพงเพชร แตกต่างกัน 

 
 
 
 

                                                           
๗ส านักงานปลัด, สถิติจ ำนวนประชำกร, องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง 

จังหวัดก าแพงเพชร, ๒๕๕๘, (อัดส าเนา). 



  
 

๑.๖ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
ในการศึกษาครั้งนี้  ผู้ศึกษาได้อธิบายค าศัพท์เฉพาะที่เกี่ยวกับ “การประยุกต์ใช้คุณธรรม

จริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัด
ก าแพงเพชร” ไว้ดังนี้ 

๑.๖.๑ การประยุกต์ใช้ หมายถึง การน าหลักคุณธรรมจริยธรรม มาใช้ในการบริหาร
จัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 

๑.๖.๒ คุณธรรม จริยธรรม หมายถึง หลักการส าคัญของการบริหารจัดการตาม แนวทาง
คุณธรรม จริยธรรม ๑๐ ประการ คือ  

๑) การรักษาความ หมายถึง การท างานร่วมกันต้องมีสัจจะต่อกัน มีความจริงต่อ
ตัวเองที่จะประพฤติปฏิบัติตนแต่สิ่งที่เป็นธรรมเป็นประโยชน์ทั้งแก่ตัวเองและแก่ส่วนรวม ปฏิบัติงาน
หรือบริหารจัดการด้วยความจริงใจ บริสุทธิ์ใจ ไม่เสแสร้ง 

๒) การรู้จักข่มใจตนเอง หมายถึง การควบคุมตนเองในเวลาที่มีสิ่งภายในและ
ภายนอกมากระทบ พยายามฝึกใจของตัวเองให้อยู่ในความนึกคิดที่เป็นสัตย์ เป็นจริง และไม่หวั่นไหว
ในทางท่ีไม่ดีไม่งาม 

๓) ความอดทน หมายถึง การทนต่อโลภ โกรธ หลง ทั้งกายวาจาใจ การทนต่อความ
ยากล าบาก ไม่ท้อถอย ไม่หมดก าลังกายก าลังใจที่จะด าเนินชีวิต อดทนต่อความทุกข์ ความเหนื่อย
ยาก และไม่ปล่อยให้สิ่งที่ไม่ดีไม่งามมาครอบง า 

๔) การละความชั่ว หมายถึง การไม่ท าสิ่งไม่ดี ไม่ใช้อ านาจหน้าที่ ความสัมพันธ์
ส่วนตัว การกระท าโดยวิธีการต่างๆ หรือเสนอให้ทรัพย์สินประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือประโยชน์ของตนเอง
หรือผู้อื่น 

๕) การเสียสละ หมายถึง การละความเห็นแก่ตัว การให้ปันผู้อ่ืนในสิ่งที่ควรให้เพ่ือ
ความสุขและประโยชน์ของส่วนรวม 

๖) ความเมตตา หมายถึง ความปรารถนาให้ผู้อ่ืนมีความสุข การรู้จักคิด พูด ท าด้วย
ความเมตตา มุ่งดีมุ่งเจริญต่อกัน รวมทั้งการช่วยเหลือเกื้อกูลผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

๗) ความสามัคคี หมายถึง การที่แต่ละคนต่างช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ประสานงาน
ประสานประโยชน์ ให้งานที่ท าส าเร็จ ทั้งแก่ตนเองและผู้อ่ืนและประเทศชาติ 

๘) ความสุจริต หมายถึง การที่ทุกคนประพฤติปฏิบัติตนหรือยึดมั่นอย่างสุจริตใน 
กฎกติกาและระเบียบแบบแผนโดยเท่าเทียมกันเสมอกัน โดยต้องสุจริตทั้งในความคิด การพูดและการ
กระท า 

๙) ความเที่ยงธรรม หมายถึง การที่ทุกคนต่างพยายามท าความคิด ความเห็นของ
ตนให้ถูกต้อง เที่ยงตรง และมั่นคงอยู่ในเหตุผล หรือการที่ทุกคนมีความคิดความเห็นถูกต้องเที่ยงตรง 
อยู่ในเหตุในผล 

๑๐) การส่งเสริมคนดี หมายถึง การสนับสนุนคนที่มีทั้งคุณภาพและคุณธรรมให้เข้า
มาอยู่ในต าแหน่งบริหารจัดการ และยกย่องคนดี ในเวลาเดียวกัน ก็ควบคุมคนไม่ดีไม่ให้มีอ านาจและ
ก่อความเดือดร้อนวุ่นวายได้ด้วยการนินทา ประณาม หรือไม่สนับสนุนคนเลว  



๗ 
 

๑.๖.๓ การบริหารจัดการ หมายถึง ระบบการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลที่
น าหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ 

๑.๖.๔ องค์การบริหารส่วนต าบล หมายถึง องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอ
คลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร 

๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
๑.๗.๑ ท าให้ทราบระดับการประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมที่ใช้ในการบริหารจัดการของ

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร  
๑.๗.๒ ท าให้ทราบเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการ

ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร  
๑.๗.๓ ท าให้ทราบปัญหา และแนวทางพัฒนาการประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการ

บริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอคลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร 
 .๗.  องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้จะเป็นแนวทางส าหรับแนวทางพัฒนาการ

ประยุกต์ใช้คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองขลุง อ าเภอ
คลองขลุง จังหวัดก าแพงเพชร และองค์การบริหารส่วนต าบลอ่ืนต่อไป 


